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ACRONIMOS

PAE: Programa Anual de Evaluacion

PAT: Plan Anual de Trabajo

PEI: Plan Estratégico Institucional

TEEH: Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo
TdR: Términos de Referencia

UA: Unidades Administrativas

UR: Unidades Responsables

GLOSARIO DE TERMINOS

Analisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucran el acopio, la
organizacion, la sistematizacion y la valoracién de la informacién contendida en los
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones externas, documentos

oficiales, normativos o generales.

Anexos: Documentos adicionales que se adjuntan para proporcionar informacién
complementaria.

Analisis FODA: Herramienta que identifica y evalda las fortalezas, oportunidades,

Debilidades y Amenazas de una organizacién o proyecto.

Caracteristicas del programa: Conjunto de atributos y elementos distintivos
que definen y describen las funciones, objetivos, componentes y alcance del

programa o proyecto.

Cobertura: Area que abarca el proyecto, definiendo el alcance y la extension que

determina a cuantas personas, 4reas o situaciones llega.




Conclusiones: Resultado o resumen que se derivan del analisis de la informacion
presentada de un proyecto, programa o actividad, que destacan los principales

aprendizajes o decisiones tomadas.

Disefio: Proceso de planificacién y creacion para desarrollar la estructura,
organizacion y presentacion de un proyecto, programa o servicio, para alcanzar

objetivos especificos.

Ficha Técnica: Documento que recopila y presenta de manera detallada las
caracteristicas y datos mas relevantes sobre un programa, proyecto o actividad, con
el fin de facilitar su seguimiento.

Focalizacion: Proceso de identificar y delimitar con precisiéon la atencién en un

objetivo especifico.

Medicion de resultados: Proceso de evaluar y analizar los efectos o impactos de
las acciones realizadas, a fin de determinar si se han alcanzado los objetivos

establecidos y si se ha cumplido con los indicadores de éxito definidos.

Orientacion de resultados: Enfoque estratégico que guia la planificacion,
ejecucion y evaluacién de un proyecto o programa, centrado en el seguimiento de

acciones que aseguren el logro de los objetivos establecidos de manera eficiente y
eficaz.

Planeacion: Proceso de definir objetivos, estrategias y acciones necesarias para
alcanzar metas especificas dentro de un periodo determinado, asegurando la

asignacion adecuada de recursos y la organizacion eficiente de actividades.

Términos de Referencia: Documento que contiene las especificaciones técnicas

para la realizacion de una evaluacion.



Introduccion

El Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo, en su compromiso con la transparencia,
la rendicion de cuentas y la mejora continua, establece los términos de referencia
para la evaluacion especifica y de resultados del Plan Anual de Evaluacion (PAEv-
TEEH25).

Los Términos de Referencia (TdR) para desarrollar evaluaciones son documentos
técnicos — operativos en los que se definen los objetivos generales y especificos del
proceso y se define la estructura principal en la que se ejecutaran los trabajos de

analisis, procesamiento y presentacién de resultados sobre el proceso de evaluacion.

Esta evaluacion tiene como objetivo principal valorar el impacto, la eficacia y la
eficiencia de las actividades implementadas por el TEEH en los Planes de Trabajo
Anual (PAT-TEEH24) de las areas y unidades administrativas, a través de un proceso
metodologico y objetivo que busca identificar los logros alcanzados, las areas de

oportunidad, asi como los aspectos a mejorar.
Descripcion especifica del servicio:

La evaluacion especifica y de resultados debera contener para el logro de sus
objetivos el desarrollo de los siguientes apartados:

I.  Objetivo
II.  Caracteristicas y disefio de la evaluacion
III.  Planeacion y Orientacion a Resultados
Anadlisis FODA

Conclusiones

S < <2

Anexos




L. Objetivo general:

Realizar un analisis de la gestion operativa de los Planes Anuales de Trabajo que
permitan valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de las metas
y objetivos de la areas y unidades administrativas evaluadas con la finalidad de

proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y resultados

Objetivos especificos:

» Identificar las fortalezas y debilidades en la construccién y disefio de los PAT-
TEEH24.

» Evaluar la claridad y especificidad de los objetivos e indicadores.

» Proponer recomendaciones para mejorar la calidad de los futuros PAT de las
areas y unidades administrativas del TEEH.

* Realizar un anélisis de los indicadores de resultados planteados en los PAT-
TEEH24 de las diversas 4reas y unidades administrativas para verificar que

sean alcanzables y relevantes para el logro de los objetivos planteados en el

Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026, asf como la identificacién de

las causas y factores externos que contribuyeron o no al logro los resultados

—

expuestos.
II.  Caracteristicas y Disefio de la Evaluacién

Anélisis de gabinete: Para llevar a cabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador o
unidad responsable considerar3, lo siguiente:

e Lanormatividad aplicable (reglamentos, leyes, manuales, entre otros)
e PAEv-TEEH25
e PAT-TEEH24

e Documentos de trabajo



'

Trabajo de campo para delimitar los procesos a evaluar: Estrategia de levantamiento
de informaci6n mediante técnicas cualitativas, sin descartar las técnicas de analisis

cuantitativo.

En caso de contratar evaluadores externos la estrategia de campo disefiada por el
evaluador debera ser validada por la Direccién General de Administracion en

coordinacion con la Secretaria Técnica del TEEH.

En caso de evaluar con personal de la institucion la estrategia de trabajo de campo
disefiada deber4 ser coordinada entre la Direccién General de Administracion, la

Secretaria Técnica y las Areas o Unidades Administrativas sujetas a evaluacion.

El equipo evaluador deber sefialar las Areas o Unidades Administrativas a las que
se les aplicaran los instrumentos de levantamiento de informacioén con los que se

realizari el trabajo de campo.

Las y los titulares de las Unidades Administrativas (UA) del TEEH seran los
encargados de adjuntar y entregar la informacion a la Unidad Responsable (UR) o

equipo evaluador.

La UR o equipo evaluador realizara de manera anual la aplicacion de una escala tipo
Likert para el analisis cuantitativo y para el analisis cualitativo se realizara un
cuestionario con preguntas abiertas.

Las y los titulares de las Areas y UA en conjunto con la UR realizaran el analisis de
los resultados obtenidos durante el proceso de monitoreo y evaluacion, esto a
realizarse al finalizar el ejercicio fiscal en curso.




Las y los titulares de las Areas y UA en conjunto con la UR realizaran de manera
objetiva el analisis de lo obtenido para que, de esta manera, sean detectadas de

manera oportuna las mejoras a instrumentar en este érgano jurisdiccional.

Una vez concluidos el analisis, la UR o equipo evaluador emitira un informe final

cualitativo y cuantitativo del ejercicio fiscal concluido.

III. Planeaciony Orientaciéon a Resultados
Alcance:

El quipo evaluador interno o externo debera realizar un diagnéstico sobre los PAT-
TEEH24 elaborados e implementados por las areas o unidades administrativas,
evaluando su capacidad institucional, organizacional y de gestion, enfocado en los
resultados obtenidos. Ademaés, el diagnostico debe proporcionar informacién til

para retroalimentar el disefio, la gestion y los resultados de los PAT.

El alcance de la evaluacién puede implicar el anélisis de los PAT-TEEH24 para su
analisis y valoracion. Un elemento que podra ser considerado en el diagnostico, para
establecer el alcance de la evaluacion, es el grado de consolidacién operativa de los

mismos, esto podra determinarse a priori considerando algunos elementos como:

 Si existen documentos que normen los PAT;

 Silos procesos estan estandarizados;

* Si los procesos estan documentados y son del conocimiento de las personas
colaboradoras del TEEH;

« Sise cuenta con un sistema de monitoreo e indicadores de gestion;

» Sise cuenta con mecanismos para la implementacién sistematica de mejoras.

-



Contenido de la Evaluacion:

El contenido central de la evaluacién se resume en las siguientes dos fases para el

logro de los objetivos:

e Descripcién y analisis de los procesos operativos de los PAT.

e Hallazgos y resultados.

Analisis de los procesos operativos de los PAT:

e Descripcién detallada de las actividades, los componentes y de las y los

responsables de las areas y unidades administrativas.

o Insumos y recursos: determinar si los insumos y los recursos disponibles son

suficientes y adecuados para el funcionamiento de los PAT.

e}

Tiempo: ¢El tiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde
a lo planificado?

Personal: ¢El personal es suficiente, tiene el perfil y cuenta con la
capacitacion para realizar sus funciones?

Recursos financieros: ¢Los recursos financieros son suficientes para la
operacion de los PAT?

Infraestructura: ése cuenta con la infraestructura o capacidad
instalada suficiente para llevar a cabo los PAT?

Productos: ¢los productos del PAT sirven de insumo para ejecutar los
PAT subsecuentes?

Sistemas de informacién: ¢Los sistemas de informacion en las distintas
etapas de los PAT funcionan como una fuente de informacién para los

sistemas de monitoreo?




Hallazgos y resultados:

e Senalar los principales problemas detectados, las areas de oportunidad y las
buenas précticas o las fortalezas en la operacién de los PAT-TEEH24, para
elaborar propuestas de mejora en la gestion.

o Deteccion de areas de oportunidad y problemas en la normativa;
o Identificacion y descripcién de los principales cuellos de botella y

buenas practicas o fortalezas.

IV. Analisis FODA

El equipo evaluador llevara a cabo un anélisis FODA exhaustivo para identificar CY‘
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas relacionadas con la
gestion operativa de los Planes Anuales de Trabajo (PAT-TEEH24) del Tribunal
Electoral del Estado de Hidalgo. Este anélisis proporcionara una visién integral
de los factores internos y externos que pueden influir en el éxito de los PAT y en

el logro de los objetivos institucionales.
Metodologia K

El analisis FODA se realizarA mediante una combinaciéon de métodos de

investigacion, que pueden incluir:

Analisis documental: Revision de documentos relevantes, como el Plan
Estratégico Institucional (PEI), los PAT-TEEH24, informes de evaluacién
anteriores y normatividad aplicable.

Entrevistas: Realizacion de entrevistas a titulares de areas y unidades

administrativas, asi como a otros actores clave involucrados en la gestion de los
PAT.
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Encuestas: Aplicacion de encuestas a empleados del Tribunal para recopilar
informacion sobre su percepcion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas relacionadas con los PAT.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS
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Perfil del coordinador y equipo evaluador

Cargo Requisitos Experiencia
académicos
Coordinador/a de la Area administrativao |
evaluacion afines
Requisitos . .
Cargo acag.émicos TEpCnency
Equipo
multidisciplinario, puede
Equipo evaluador ser con personal interno
0 un equipo externo por
contratacion.

V. Conclusiones.

Este documento establecera los Términos de Referencia (TdR) para la evaluacion
especifica y de resultados del Plan Anual de Evaluacién (PAEv-TEEH25) del
Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo. El objetivo principal de esta evaluacion
sera analizar la gestion operativa de los Planes Anuales de Trabajo (PAT-TEEH24)
para determinar si cumplen con las metas y objetivos de las areas y unidades

administrativas del Tribunal.

La evaluacion se llevara a cabo a través de un analisis de gabinete, trabajo de campo
y la aplicacién de instrumentos cualitativos y cuantitativos. Se buscara identificar
fortalezas y debilidades en el disefio y construccion de los PAT, evaluar la claridad
de los objetivos e indicadores, y proponer recomendaciones para mejorar la calidad
de los futuros PAT.

12
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El informe final de la evaluacion debera contener un analisis FODA, conclusiones y
anexos. Se espera que esta evaluacion proporcione informaciéon valiosa para
retroalimentar el disefio, gestién y resultados de los PAT, contribuyendo a la mejora
continua del Tribunal Electoral del Estado de Hidalgo.

VI. Anexos
Fichal
Tema Variable Datos
Institucion: jﬁ
Direccion:
Datos Nombre del 4rea o

Generales | unidad administrativa:
Responsable del area o
unidad administrativa:

Ao evaluado:

Objetivo del area o
Objetivo unidad administrativa:
Alineacién con PEI
2023-2026

Ficha II
Para la identificacion y clasificacion de los PAT se sugieren los siguientes pasos:

1. Listar los procesos indicados.

2. Comparar los procesos indicados

13



Modelo general de procesos

Numero
de
secuencia

Procesos del PAT

Planeacion (planeacion, programacion y
presupuestacion): Proceso en el cual se
determinan objetivo y metas en tiempos
establecidos, seguimiento de los medios
de verificacion, recursos humanos y
financieros, actividades y métodos a
seguir para el logro de los objetivos.

Difusion del programa:

Atenci6n institucional:

Evaluacién y monitoreo

Otros procesos:

Cuadro 1y 2. Recomendaciones a los PAT

En este Anexo el equipo evaluador debe valorar si la recomendacion implica una

consolidacién o una reingenieria de los PAT:

Consolidacion:

Actividad:

Recomendacion:

Responsable de la
implementacion:

Situacion actual:

Medios de verificacion:

Nivel de priorizaciéon (bajo,
medio o alto):

14




Reingenieria de procesos:

Actividad:

Objetivo:

Breve analisis de la viabilidad
de implementacion:

Responsable de la
implementacion:

Situacién actual:

Metas y efectos esperados:

Medios de verificacion:

Nivel de priorizacion (bajo,
medio o alto):

El nivel de priorizacién Alto, Medio o Bajo, se estimara considerando la mejora en la

operacién del PAT, la viabilidad de la implementacion de la recomendacion, asi

como el efecto potencial que esto pueda tener el alcance del objetivo del programa.

Disefio y Metodologia de la Evaluacion:

1. Seleccion de la Muestra:

o Universo: Todos los PAT de las areas y unidades administrativas del

Tribunal generados en 2024.

« Muestra: Se podria considerar una muestra aleatoria simple o estratificada

para asegurar representatividad.
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2. Construccion del Instrumento de Mediciéon:

Fichas de Monitoreo:

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE HIDALGO

Fichas de Monitoreo

[\NIDAD RESPONSABLE: | Instivws ds lovesigacionas. Profesiemalingioa v Capatitasion Eiscroral JrrruLan: Lic. Lucia Gamiz Garess

[ NOMERE DEL PROGRAMA

|ogsETIvE: |

LINEA BASE MITAS ENFRO- MARZD
MITODODE | SENTIDO | FRECUENCIA | UNIDADDE META ACTIVIDADES
NVEL | NDICADOR | CALOVIO | ESPERADO | MEDICHON | MEDIDA VALDR ANo TRINFSTAL | META ANUAL | REALIZADAS ™

ASCENDENTE % WA VAl
ASCENDENTE % W& L
ASCENDENTE [ NA vl
ASCENDENTE % NA CotTeH
ASCENDENTE % NA Qi
ASCENDENTE % N I
ASCENDENTE % N i
ASCENDENTE % N4 i)
ASCENDENTE % WA v
ASCENDENTE % N& o

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE HIDALGO

Fichas de Evaluacion
Ejercicio 2024
UNIDAD RESPONSABLE: | SECRETARIA GENERAL [ TITULAR: | Francisco José Miguel Gareia Velasco
NOMBRE DEL PROGRAMA
OBJETIVO: |

Medios de impugnacién

Recibidos

JDC

81a120%

PES

RAP

0 a 50% o mas
de 121%

JE

JIN

Otros

Medir el porcentaje de asuntos resueltos en el periodo contra los asuntos recibidos en el mismo y los que ya se encontraban en
Definicién instruccion.
Meta Anual Resolver 100% de medios de impugnacién que se interpongan en el Tribunal Electoral de Estado de Hidalgo
2024 Octubre- Diciembre
A Impugnaciones resueltas en el periodo
B Impugnaciones recibidas en el periodo
Impugnaciones recibidas en periodos anteriores que estaban pendientes de
C resolucién
Férmula (A/{B+C))*100
Resultado del Indicador #DIvViol

—



Evaluacion Especifica:

« Escala de Likert: Se utilizar4 para evaluar aspectos como la claridad de los
objetivos, la relevancia de los indicadores, la viabilidad de las actividades, etc.
Una escala de 5 puntos (1: nada de acuerdo a 5: totalmente de acuerdo) podria
ser adecuada.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Dimensién Indicador Escala de
Likert

¢Los indicadores para la Direccién de Administracion tiene
una meta clara y establecida que se alinea con la frecuencia .
de medicién definida?
¢Las metas establecidas por la Direccién de Administracion

Claridad para cada indicador son alcanzables dentro del periodo =9
anual?
{Las metas anuales de desempefio definidas por la
Direccién de Administracién son realistas y se ajustan a los 15
recursos disponibles?
¢La frecuencia de medicién de los indicadores, establecida
por la Direccién de Administracién, esta coherentemente 1-5

alineada con las metas?

¢La frecuencia con que la Direccién de Administraciéon mide
el desempeiio es suficiente para garantizar el cumplimiento G
Coherencia de las metas?

¢Las metas de los indicadores, definidas por la Direccién de
Administracién, estan ajustados de manera coherente a la 15
capacidad operativa del Tribunal Electoral?

¢Los objetivos de los indicadores, establecidos por la
Direcciéon de Administracién, estdn ajustados de manera 7§
coherente a la capacidad operativa del Tribunal Electoral?

17




UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Dimension

Indicador

Escala de
Likert

Claridad

¢Los indicadores para la unidad de Transparencia
tiene una meta clara y establecida que se alinea con la
frecuencia de medicién definida?

1-5

¢Las metas establecidas por la Unidad de
Transparencia para cada indicador son alcanzables
dentro del periodo anual?

1-5

¢Las metas anuales de desempefio definidas por la
unidad de Transparencia son realistas y se ajustan a
los recursos disponibles?

Coherencia

¢La frecuencia de medicion de los indicadores,
establecida por la Unidad de Transparencia, esta
coherentemente alineada con las metas?

¢La frecuencia con que la Unidad de Transparencia
mide el desempefio es suficiente para garantizar el
cumplimiento de las metas?

¢Las metas de los indicadores, definidas por la
Unidad de transparencia, estan ajustados de manera
coherente a la capacidad operativa del Tribunal
Electoral?

¢Los objetivos de los indicadores, establecidos por la
Unidad de Transparencia, estan ajustados de manera
coherente a la capacidad operativa del Tribunal
Electoral?

1-5

18



ASESOR JURIDICO

Dimension

Indicador

Escala de
Likert

Claridad

¢Los indicadores para el Area Juridica tiene
una meta clara y establecida que se alinea con
la frecuencia de medicion definida?

1-5

¢Las metas establecidas por el area Juridica
para cada indicador son alcanzables dentro del
periodo anual?

c

¢Las metas anuales de desempefio definidas
por el Area Juridica son realistas y se ajustan a
los recursos disponibles?

1-5

Coherencia

¢La frecuencia de medicion de los indicadores,
establecida por el Area Juridica, esta
coherentemente alineada con las metas?

1-5

¢La frecuencia con que el Area Juridica mide el
desempefio es suficiente para garantizar el
cumplimiento de las metas?

1-5

¢Las metas de los indicadores, definidas por el
Area Juridica, estan ajustados de manera
coherente a la capacidad operativa del Tribunal
Electoral?

1-5

¢Los objetivos de los indicadores, establecidos
por el Area Juridica, estan ajustados de
manera coherente a la capacidad operativa del
Tribunal Electoral?

19



AREA DE ARCHIVO

Dimension Indicador Escala de
Likert
¢Los indicadores para el Area de Archivo tiene 12
una meta clara y establecida que se alinea con °
la frecuencia de medicion definida?
¢Las metas establecidas por el Area de Archivo 1-5
Claridad para cada indicador son alcanzables dentro del

periodo anual?
¢Las metas anuales de desempefio definidas 1-5
por el Area de Archivo son realistas y se
ajustan a los recursos disponibles?
¢La frecuencia de medicién de los indicadores, 1-5
establecida por el Area de Archivo, esta
coherentemente alineada con las metas?
¢La frecuencia con que el Area de Archivo mide 1-5
el desempefio es suficiente para garantizar el
cumplimiento de las metas?

Coherencia | ¢Las metas de los indicadores, definidas por el 1-5
Area de Archivo, estan a_]ustados de manera
coherente a la capamdad operativa del Tribunal
Electoral?
¢Los objetivos de los indicadores, establecidos 1-5

por el Area de Archivo, estan ajustados de
manera coherente a la capamdad operativa del
Tribunal Electoral?

20



COMUNICACION SOCIAL

Dimension

Indicador

Escala de
Likert

Claridad

¢Los indicadores para el Area Comunicaciéon
Social tiene una meta clara y establecida que se
alinea con la frecuencia de medicién definida?

1-5

¢{Las metas establecidas por el Area de
Comunicacion Social para cada indicador son
alcanzables dentro del periodo anual?

1-5

¢Las metas anuales de desempeno definidas
por el Area de Comunicacién Social son
realistas y se ajustan a los recursos
disponibles?

Coherencia

¢La frecuencia de medicion de los indicadores,
establecida por el Area de Comunicacién
Social, esta coherentemente alineada con las
metas?

1-5

¢La frecuencia con que el Area de
Comunicacién Social mide el desempeno es
suficiente para garantizar el cumplimiento de
las metas?

¢Las metas de los indicadores, definidas por el
Area de Comunicacion Social, estan ajustados
de manera coherente a la capacidad operativa
del Tribunal Electoral?

1-5

¢Los objetivos de los indicadores, establecidos
por el Area de Comunicacion Social, estan
ajustados de manera coherente a la capacidad
operativa del Tribunal Electoral?
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES, PROFESIONALIZACION Y

CAPACITACION ELECTORAL.

Dimension

Indicador

Escala de
Likert

Claridad

¢Los indicadores para el Instituto de
investigaciones, Profesionalizacién y
Capacitacion Electoral (IIPCE) tiene una meta
clara y establecida que se alinea con la
frecuencia de medicion definida?

1-5

¢Las metas establecidas por el IIPCE para cada
indicador son alcanzables dentro del periodo
anual?

1-5

c)Q_

¢Las metas anuales de desempefio definidas
por el ITPCE son realistas y se ajustan a los
recursos disponibles?

Coherencia

¢La frecuencia de medicion de los indicadores,
establecida por el IIPCE, esta coherentemente
alineada con las metas?

¢La frecuencia con que el IIPCE mide el
desempefio es suficiente para garantizar el
cumplimiento de las metas?

¢Las metas de los indicadores, definidas por el
IIPCE, estan ajustados de manera coherente a
la capacidad operativa del Tribunal Electoral?

¢Los objetivos de los indicadores, establecidos
por el IIPCE, estan ajustados de manera
coherente a la capacidad operativa del Tribunal
Electoral?

22



Preguntas abiertas: Se incluiran para recopilar informacion cualitativa sobre las

percepciones de los evaluadores respecto a los PAT:

Sobre los objetivos:

¢Considera que los objetivos del PAT-TEEH24 son claros y relevantes para el

trabajo diario?

¢Qué dificultades encontré al comprender los objetivos del PAT-TEEH24?
Sobre los indicadores:

¢Cree que los indicadores utilizados son adecuados para medir el avance hacia

los objetivos?

¢Qué otros indicadores sugeririan para evaluar el desempefio del 4rea?
Sobre las actividades:

¢Considera que las actividades planificadas fueron suficientes para alcanzar

los objetivos?

¢Que obstaculos encontroé para llevar a cabo las actividades planificadas?
Sobre los recursos:

¢Considera que los recursos asignados fueron suficientes para cumplir con el

PAT-TEEH24?

¢Qué recursos adicionales necesitaria para mejorar el desempeno del area?
Sobre la coordinacion:

¢Como evaluaria la coordinacion entre las diferentes 4reas involucradas en el

PAT-TEEH24?

¢Qué sugerencias daria para mejorar la coordinacién?
Sobre la evaluacion:

¢Cree que el proceso de evaluacion del PAT-TEEH24 fue justoy transparente?

¢Qué aspectos del proceso de evaluacién le gustaria mejorar?
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3. Dimensiones a Evaluar:

« Claridad de los objetivos: ¢Los objetivos son claros, especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y delimitados en el tiempo?

« Coherencia entre objetivos e indicadores: ¢Los indicadores miden
efectivamente el logro de los objetivos?

« Realismo de las metas: ¢Las metas establecidas son realistas y alcanzables
considerando los recursos disponibles?

« Viabilidad de las actividades: ¢Las actividades propuestas son
coherentes con los objetivos y recursos?

« Pertinencia de los indicadores: ¢Los indicadores son relevantes para
medir el desempeiio de las areas.

« Alineacioén con el plan estratégico: ¢Los PAT estan alineados con el Plan
Estratégico Institucional?

4. Procedimiento de Evaluacion:

e Revision documental: Se analizardn los PAT de manera individual
utilizando el instrumento de medicion.

« Analisis cuantitativo: Se calcularan los promedios y desviaciones estandar
para cada indicador de la escala de Likert.

o Analisis cualitativo: Se codificaran y categorizaran las respuestas a las

preguntas abiertas para identificar patrones y temas recurrentes.
5. Analisis de Datos y Resultados:

« Presentacion de resultados: Se elaborara un informe que incluya:
o Descripcion de la metodologia utilizada.
o Resultados cuantitativos (tablas, graficos).

o Analisis cualitativo de las respuestas abiertas.
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o Identificacion de las fortalezas y debilidades de los PAT.

o Recomendaciones para mejorar la elaboracion de futuros PAT.

Este documento fue autorizado por el Pleno del Tribunal Electoral del Estado de

Hidalgo, en fecha 31 de marzo de 2025.

Realizo:

Secretaria Técnica

Autorizé
Pleno del Tribunal Electoral del Estado/le/Hidalgo

D mp— N
1
Leodegario Hernandez Cortez

Magistrado Presidente

Rosa Amparo Martinez Lechuga
Magistrada
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